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Okul/Kurum Bilgileri 

 

 

İli: 
İSTANBUL 

İlçesi: ÇATALCA 

Adres: Nakkaş Mah.Rüya Sok.No : 6 
Coğrafi Konum 

(link) 

https://gokhanpekerilkokulu.meb.k12.tr

/tema/harita.php 

Telefon 

Numarası: 
0 212 793 60 91 Faks Numarası: 0 212 793 60 91 

e- Posta 

Adresi: 
http://757625.meb.k12.tr/tema

/eposta/eposta_gonder.php 

Web sayfası 
adresi: 

https://gokhanpekeroilkokulu.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 757625 
Öğretim Şekli: Tam Gün 

Tablo 1: Okul / Kurum Bilgileri 
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SUNUŞ 

Bugün sizlerle okulumuzun geleceğine ışık tutacak bir adımı paylaşmak için buradayım. Okulumuzun 
stratejik planını oluştururken, öğrencilerimizin eğitim deneyimlerini daha da zenginleştirmek, öğrenmelerini 
desteklemek ve onları geleceğin liderleri olarak yetiştirmek için titizlikle çalıştık. Bu stratejik plan, okulumuzun 
misyonunu ve vizyonunu yeniden tanımlayarak, her öğrencinin bireysel yeteneklerini ve tutkularını keşfetmesine 
ve geliştirmesine olanak tanıyan bir ortam yaratmayı amaçlıyor. 

 

 

Stratejik planımız, öğrencilerimizin akademik başarılarını artırmak için yeni öğrenme fırsatları ve destek 
sistemleri sunmayı ve aynı zamanda onları kültürel farkındalık, liderlik ve toplumsal sorumluluk konularında 
donatmayı hedeflemektedir. Bu amaçla, öğrencilerimizin katılımını teşvik etmek ve onlara gerçek dünya 
deneyimleri sunmak için çeşitli ekstrakurriküler etkinlikler ve toplumsal hizmet projeleri planlanmaktadır. 
 

Sizlerin desteği ve işbirliği olmadan, bu stratejik planın başarılı bir şekilde uygulanması mümkün 
olmayacaktır. Hep birlikte, öğrencilerimizin başarısını maksimum seviyeye çıkarmak ve onları geleceğe hazırlamak 
için kararlılıkla çalışacağız. 
 

Bu stratejik planın, okulumuzun gelişimi ve ilerlemesi için bir kılavuz olmasını diliyor, katkılarınızı ve 
desteklerinizi sabırsızlıkla bekliyorum. 
 

Saygılarımla, 
 

 
Selçuk POLAT 

OKUL MÜDÜRÜ 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

 
Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu 

üyesi olmak üzere 4 kişiden oluşan üst kurul kurulur. 

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan öğretmen başkanlığında, belirlenen 

öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur. 

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 

Adı Soyadı 
 

Ünvanı 
 

Adı Soyadı 
 

Ünvanı 

Selçuk POLAT Okul Müdürü Nejat YAŞAR Öğretmen 

Tayfun PINAREL Öğretmen Mürüvvet KİREMİT Öğretmen 

Hakan DEMİRHAN Öğretmen Gamze ALTUNKAYA Gönüllü Veli 
İsmail ZEREN Okul Aile Birliği 

Başkanı 
Cihan KABATAŞ Gönüllü Veli 

Tablo 2: Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

1.2. Planlama Süreci: 
 

  

Şekil 1: Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları 

Okulumuzda Stratejik Plan çalışmaları Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 sayılı MEB 2024-2028 

Stratejik Planı Genelgesi ve genelge ekinde yer alan hazırlık programı, 26.05.2014 tarihli Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul 
Ve Esaslar Hakkında Yönetmelik, Çatalca İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün ilgi yazıları ile Stratejik Planlama ve Yönetimi konusundaki 

mevzuat doğrultusunda başlatılmıştır. 

2024-2028 Stratejik plan çalışmalarımız kurul toplantıları, zümre toplantıları gibi çeşitli ortamlarda görüşülmüş, okulumuz  üyeleri 
ve kalite ekipleri üyelerinin geniş katılımları ile tüm süreçler etkin olarak düzenlenmiştir. 

Stratejik plan çalışmalarımız üst kurul ve çalışma ekibi üyelerinin oluşturulması ile başlatılmıştır. Okul Müdürü Selçuk POLAT, 

öğretmenlerden Nejat YAŞAR ve Mürüvvet KİREMİT, gönüllü velilerden, Gamze ALTUNKAYA, Cihan KABATAŞ, stratejik plan 

hazırlama ekip üyeleri olarak belirlenmiştir 

Şehit Kurmay 
Albay Gökhan 
Peker İlkokulu 

2024-2028 

Stratejik Planı

Durum 
Analizi

Paydaş 
analizi

İLÇE MEM 
Önerileri

MEB 
Stratejik 

Planı

Üst 
Politika 

Belgeleri
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2. DURUM ANALİZİ 

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun 

geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya 

da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu 

değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik 

planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 

 Kurumsal tarihçe 

 Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

 Mevzuat analizi 

 Üst politika belgelerinin analizi 

 Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

 Paydaş analizi 

 Kuruluş içi analiz 

 Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

 Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

 Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 
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2.1Kurumsal Tarihçe 

 

Nakkaş İlk-Orta Ortaokulu 1923 yılında öğretime başlamış olup  ilk binası bu günkü cami. avlusunda inşa edilmiş 2 katlı 4 derslikli yarı 
kagir bir bina imiş.2.Dünya Savaşı sırasında 32.Alay karargahı olarak kullanılırken çıkan bir yangın sonucunda tamamen yanmış.1944-1948 yılları 
arasında köydeki çeşitli binalarda öğretim yapılmış.1948 yılında 1 derslikli bina yapılmış.1952 yılında bu bina yıkılarak 2 derslikli bir bina 
yapılmış.1970 yılında 1 derslikli bir bina daha ilave edilmiş.1978 yılında 3 derslikli bir bina daha ilave edilmiş.Okul bahçesi binalarla 

doldurulmuş.1952 yılında yapılan bina 1993 yılında yıkılmış. 1970 yılında yapılan bina da 1997 yılında yıkılarak bunların yerine 12 derslikli 
10370 tip projeli 4 katlı bina yapımına Köy Tüzel Kişiliği imkanları ile başlamış.Kaba inşaatı Köy Tüzel Kişiliği ve çevre imkanları ile 
bitirilmiş.2012-2013 Eğitim Öğretim Yılında Milli Eğitimin 4+4+4 sistemine geçmesiyle birlikte okulumuz Nakkaş İlk/Ortaokulu olarak hizmet 
vermiştir. Nihayet 31 Mayıs 2017 tarih itibarıyla okulumuzun ismi Şırnak’ta şehit düşen Kurmay Albay Gökhan PEKER İlk/Ortaokulu olarak 
değişmiştir. Okulumuzda 1 Müdür  bulunmaktadır. 

 

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
 

 2019 yılında yürürlüğe giren 2019-2023 yıllarını kapsayan Stratejik Plan;  
•Hazırlık Süreci,  
•Durum Analizi,  
•Geleceğe Bakış,  
•Maliyetlendirme,  
•İzleme ve Değerlendirme olmak üzere beş bölümden oluşturulmuştur.  
Planın Geleceğe Yönelim bölümü Eğitim ve Öğretime Erişim, Eğitim ve Öğretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite olmak üzere üç tema 

halinde yapılandırılmıştır.  
Ancak Mart 2020 tarihinde başlayan PANDEMİ sürecinden dolayı amaç ve hedeflere ulaşılıp ulaşılamadığı ile ilgili sağlıklı veriler elde 

edilememiştir.  

Stratejik amaç ve hedeflere ait göstergeler ve verilerin toplanması, kaydedilmesi, analiz edilip raporlanması ile 

ilgili altyapı ve koordinasyon eksikleri olduğu görülmüştür. Yeni plan döneminde bu eksikliklerin düzeltilmesi ile 

gerekli organizasyonu sağlayarak daha doğru verilerle daha sağlıklı sonuçlar alınacağı ve istenen sonuçlara ulaşılacağı 

arzulanmaktadır. 

2.3 Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

Kamu Yönetim Reformu kapsamında alınan Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 sayılı kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 
Kanununda, kamu kuruluşlarının stratejik planlamalarını hazırlamaları ve kuruluş bütçelerini bu plan doğrultusunda oluşturmaları 
öngörülmektedir. 

“Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin 
misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan 
göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan 

hazırlarlar. 
Bu amaçla DPT tarafından, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi kanununun 9’ uncu maddesine dayanılarak “Kamu İdarelerinde 

Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” hazırlanmıştır. Bu yönetmeliğe göre; stratejik planlama 

çalışmalarının kapsamdaki tüm kamu idarelerine yaygınlaştırılması, aşamalı bir geçiş takvimi dahilinde yürütülmüştür. Söz konusu geçiş 

takvimine göre Milli Eğitim Bakanlığı, 2019-2023 yıllarını kapsayacak olan ilk stratejik planını hazırlayarak yürürlüğe koymuştur. 
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Yasal Yükümlülük (Görevler) Dayanak(Kanun, Yönetmelik, Genelge 

Adı ve Numarası ) 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 60’ ıncı 
maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayılı kanunun 15’ inci maddesine 
dayanılarak “Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları 
Hakkında Yönetmelik” hazırlanmıştır. Kalkınma planları yıllık programlar ile 

diğer ilgili programlar dikkate alınarak hazırlanan stratejik planlar, Devlet 
Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı (DPT) ve diğer ilgili kurumların öngörülen 

süreçlerinden geçerek yürürlüğe girmektedir. 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 

Kanununun 60’ ıncı maddesi 

“Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve 

benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve 

vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, 

performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda 

ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla 
katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar. Kamu idareleri, kamu 

hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için bütçeleri ile 

program ve proje bazında kaynak tahsislerini;   stratejik planlarına,   yıllık 

amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine dayandırmak 

zorundadırlar. Kamu idareleri bütçelerini, stratejik planlarında yer alan 
misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerle uyumlu ve performans esasına 
dayalı olarak hazırlarlar. Kamu idarelerinin bütçelerinin stratejik planlarda 

belirlenen performans göstergelerine uygunluğu ve idarelerin bu çerçevede 

yürütecekleri faaliyetler ile performans esaslı bütçelemeye ilişkin diğer 
hususları 
belirlemeye Maliye Bakanlığı yetkilidir.” 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi kanununun 

9’ uncu maddesi 
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24 Aralık 2005 tarihinde yayımlanan 5436 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve 

Kontrol Kanunu Ayrıca ; 
 

MEB Strateji Geliştirme Bakanlığı 2010/14 sayılı genelge, Kasım 1999 
tarih ve 2506 sayılı Tebliğler Dergisi yayımlanan Toplam Kalite Yönetimi 
Uygulama Yönergesi - Şubat 2002 tarih ve 2533 Sayılı TD yayımlanan 
MEB Taşra Teşkilatı Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Projesi ile 

okulumuzda stratejik plan hazırlanmıştır. 

24 Aralık 2005 tarihinde yayımlanan 

5436 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve 
Kontrol Kanunu 

Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, 

davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; onu milli ahlak anlayışına uygun olarak 

yetiştirmek. 

* 1739 sayılı kanunun23. maddesi, 

*222 sayılı kanunun 1. maddesi, 

*İlköğretim Kurumları 

Yönetmeliğinin 5. Maddesi 

Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yönünden yetiştirerek hayata ve 

üst öğrenime hazırlamak. 
* 1739 sayılı kanunun 

*23. maddesi. 

Öğrencilere, Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsetme; Türkiye 
Cumhuriyeti Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları, 
çocuk hakları ve uluslararası sözleşmelere uygun olarak haklarını 
kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve 

sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak 

* İlköğretim Kurumları 
Yönetmeliği’nin 

5. Maddesi 

Öğrencilere, toplumun bir üyesi olarak kişisel sağlığının yanı sıra ailesinin ve 
toplumun sağlığını korumak için gerekli bilgi ve beceri, sağlıklı beslenme ve 
yaşam tarzı konularında bilimsel geçerliliği olmayan bilgiler yerine, bilimsel 

bilgilerle karar verme alışkanlığını kazandırmak, 

* İlköğretim Kurumları 
Yönetmeliği’nin 5. Maddesi 

Tablo 3 : Yasal Yükümlülükler 
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2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi 

 Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazırlıkları kapsamında üst politika belgeleri incelenerek belirlenen politikalar ve 
hedefler doğrultusunda idaremize yönelik olarak verilmiş olan görevler ile ilgili analizler yapılmıştır. Yapılan analizler sonucunda 

2024-2028 Stratejik Planımızın Geleceğe Yönelim Bölümü (amaç, hedef, gösterge ve stratejiler) şekillendirilmiştir. İncelenen üst 
politika belgeleri ile ilgili görev ve belge referansları şunlardır: 
 

 

 
                                             Tablo 4. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 
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2.5 Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 

2024-2028 stratejik plan hazırlık sürecinde okulumuz faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik 

çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda birimlerinin yasal yükümlülükleri, standart dosya planı ve kamu hizmet envanteri incelenmiştir 
Stratejik plan çalışmaları çerçevesinde sürece yönelik olarak gerçekleştirilen faaliyetler şunlardır: 

• Stratejik planlama ekibi kurulmuştur. 

• Stratejik planlama ekibi üyelerinin konuyla ilgili eğitimleri sağlanmıştır. 

• İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nün stratejik planlama ile ilgili yaptığı tüm rehberlik çalışmalarına katılım sağlanmıştır. 

• Stratejik planlama sürecinde kullanılacak olan rehber kitap edinilmiştir (Eğitimde Stratejik Planlama, MEB Strateji 

Geliştirme Başkanlığı, 2010) 

• Stratejik planın temel alacağı vizyon ve misyon ifadeleri hakkında tüm paydaşların farkındalığı sağlanmıştır. 

Tablo: Faaliyet Alanları 
 

FAALİYET ALANI: EĞİTİM FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ 

Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri 

 Bireysel, eğitsel, mesleki rehberlik 

 Veli 

 Öğrenci 

 Öğretmen 

Hizmet–1 Öğrenci İşleri Hizmeti 

 Kayıt 

 Nakil işleri 

 Devam devamsızlık 

 Sınıf geçme 

 Bursluluk 

 

Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

 Halk oyunları 

 Koro 

 Satranç 

 Geleneksel Çocuk Oyunları 

 Şiir Dinletisi 

Hizmet–2 Öğretmen İşleri Hizmeti 

 Derece terfi 

 Hizmet içi eğitim 

 Özlük hakları 

 İzin-Rapor 

 Maaş 

Hizmet–3 Spor Etkinlikleri 

 Futbol 

 Voleybol 

 Basketbol 
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FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM FAALİYET ALANI: ORGANİZASYON 

Hizmet–1 Müfredatın İşlenmesi Hizmet–1 Kurumu Temsil Etme 

 Kurul ve komisyonların oluşturulması 

 Protokol kuralları 

Hizmet–2 Kurslar 

 

 Spor Egzersiz Çalışmaları 

Hizmet–2 Kurum Kültürü Oluşturma 

 Personelin gelişimi için seminerlere Katılım 

 Personel ziyaretleri 

 Yemek, piknik düzenleme 

 Tablo 5: Faaliyet Alanları 
 

 

Okul İçin Ürün/Hizmet Listesi 

 

Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri Eğitim hizmetleri 

Öğrenci başarısının değerlendirilmesi Öğretim hizmetleri 

Sınav işleri Toplum hizmetleri 

Sınıf geçme işleri Kulüp çalışmaları 

Öğrenim belgesi düzenleme işleri Rehberlik 

 
Personel işleri 

Sosyal, kültürel ve sportif 

 
etkinlikler 

Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi Burs hizmetleri 

Öğrenci sağlığı ve güvenliği Bilimsel araştırmalar 

Okul çevre ilişkileri Mezunlar (Öğrenci) Tablo 6: Ürün/Hizmet Listesi
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: İSTANBUL İlçesi:ÇATALCA 

Adres:  Nakkaş Mah.Rüya Sok.No : 6  Coğrafi Konum (link)*: 
https://gokhanpekerilkokulu.meb.

k12.tr/tema/harita.php 

Telefon 

Numarası:  0 212 793 60 91 Faks Numarası: 0 212 793 60 91 

e- Posta Adresi: 
http://757625.meb.k12.tr/tema/epost

a/eposta_gonder.php 
Web sayfası adresi: https://gokhanpekerilkokulu.meb.

k12.tr 

Kurum Kodu: 757625 Öğretim Şekli: Tam Gün  

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1998 Toplam Çalışan Sayısı * 6 

Öğrenci Sayısı: 
Kız 46 

Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 3 

Erkek 46 Erkek 3 

Toplam 92 Toplam 6 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 15 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 15 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 15 
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube 
Sayısı :0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*  
Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 
Süresi 6 

 

 

Çalışan Bilgileri 
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 0 1 

Sınıf Öğretmeni 3 1 4 

Anasınıfı Öğretmeni 0 2 2 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 0 1 1 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 4 4 8 

 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 
 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 9 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 49 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 4 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 4 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 21 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 21 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 1900 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2200    

Okul Kapalı Alan (m2) 1900    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 49    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 4    

Diğer (………….) 0    

 

 

http://757625.meb.k12.tr/tema/eposta/eposta_gonder.php
http://757625.meb.k12.tr/tema/eposta/eposta_gonder.php
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

1/A 13 10 23     

2/A 8 6 14     

3/A 14 9 23     

4/A 5 8 13     

ANA SINIFI A 8 2 10     

ANA SINIFI B 3 6 9     

        

        

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 
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2.6 Paydaş Analizi 
 Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim 

içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda 

iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

Katılımcılık stratejik planlamanın temel unsurlarından biridir. Kurumlar için etkileşimde oldukları tarafların görüşlerinin 

alınması, yararlanıcıların ihtiyaçlarına cevap verecek nitelikte sürdürülebilir politikalar geliştirilebilmesi, tarafların hazırlanan stratejik 
planı ve buna bağlı olarak gerçekleştirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini içerden ve dışarıdan nasıl 
değerlendirildiğine ilişkin bilgi alabilmesi açısından büyük önem taşımaktadır. Paydaş analizi bu bağlamda planlama sürecinde 
katılımcılığın sağlandığı ve taraflara ulaşılarak görüşlerinin alındığı önemli bir aşamadır. 

Okulumuz paydaş analizi çalışmaları kapsamında kurum personelinin tamamına öğretmen, idareci, memur ve yardımcı personel ile 

öğrenci ve velilerimize sorularak anket çalışması uygulanmış olup öncelikle ürün, hizmetler ve faaliyet alanlarından yola çıkılarak 

paydaş listesi hazırlanmıştır. Söz konusu listenin hazırlanmasında temel olarak kurumun mevzuatı, teşkilat şeması, gerçekleştirilen 
toplantılar, beyin fırtınası yöntemi, alınan görüşlerin sonuçları, yasal yükümlülüklere bağlı olarak belirlenen faaliyet alanlarından 

yararlanılmıştır. 

Paydaş analizi süreci gerçekleştirildikten sonra beyin fırtınası uygulaması ve memnuniyet anketi sonuçları değerlendirilerek elde 

edilen 

görüş ve öneriler ile belirlenen sorun alanları, kurum içi ve çevre analizleri, GZFT analizi ve geleceğe yönelim bölümünün hedef ve 

tedbirlerine yansıtılmıştır. 

 

 

 

 

 Şekil 2: Paydaş Analizi 
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 Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ          MEMNUNİYET ANKET 
SONUCU 

SIRA 

NO 
GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 
İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 
görüşebiliyorum. 4,76 95,00 

2 
Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 
konuşabiliyorum. 4,75 95,00 

3 
Okulun rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabiliyorum. 
4,73 95,00 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 4,73 95,00 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 4,93 99,00 

6 
Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin 
görüşleri alınır. 4,64 93,00 

7 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde 
çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 4,80 96,00 

8 
Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 
kullanılmaktadır. 4,85 97,00 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 4,86 97,00 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 4,76 95,00 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 4,53 91,00 

12 
Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve 
güvenlidir. 4,10 82,00 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 
faaliyetler düzenlenmektedir. 4,64 93,00 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,70 93,98 
 

 

Tablo 7: Öğrenci Paydaş Anketi Sonuçları 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

ŞEHİT KURMAY ALBAY GÖKHAN PEKER  İLKOKULU 
STRATEJİK PLANI 

(2024-2028) 

   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” 
ANKET FORMU   

ANKET SONUCU 

SIRA 

NO 
GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 4,72 94,00 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 4,90 98,00 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 4,51 90,00 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 4,64 93,00 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 4,77 95,00 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 4,67 93,00 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 4,67 93,00 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 4,59 92,00 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 
çalışmalar yapmaktadır. 4,95 99,00 

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik 
etmektedir. 

4,90 98,00 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık 
alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 4,92 98,00 

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler 
yeterlidir. 

4,62 92,00 

13 
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi 
güncellerim. 4,82 96,00 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,74 94,87 

 

 

Tablo 8: Öğretmen Paydaş Anketi Sonuçları
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Veli Anketi Sonuçları: 
ŞEHİT KURMAY ALBAY GÖKHAN PEKER  

İLKOKULU 
STRATEJİK PLANI (2024-2028) 

“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ          MEMNUNİYET ANKET SONUCU 

SIRA 

NO 
GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 
İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla 
rahatlıkla görüşebiliyorum. 4,65 93,02 

2 
Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda 
rahatlıkla konuşabiliyorum. 4,70 93,95 

3 
Okulun rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabiliyorum. 
4,59 91,86 

4 
Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate 
alınır. 4,48 89,53 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 4,70 93,95 

6 
Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararl arda 

bizlerin görüşleri alınır. 4,83 96,51 

7 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 
işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 4,48 89,53 

8 
Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 
kullanılmaktadır. 4,66 93,26 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 4,90 97,91 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 4,40 87,91 

11 
Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar 
yeterlidir. 

4,58 91,63 

12 
Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı 
ve güvenlidir. 4,03 80,70 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 

kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 4,35 86,98 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,56 91,29 

Tablo 9: Veliler Paydaş Anketi Sonuçları 
Okulumuzun gelişebilmesi, eğitim kalitesini artırabilmesi, çağdaş ve modern eğitim teknolojileri ile donatılabilmesi, ancak tüm paydaşlarının 

desteği ile mümkün olabilecektir. Bu amaçla okulumuzun paydaşlarını belirleyerek, onların durumlarını da dikkate alacak şekilde stratejiler 

belirlenmiştir. 
Tüm paydaşların, ortak bir iyileşme ve kalite geliştirmesi sağlayabilmesi için karşılıklı bilgilendirilme ve görüş alışverişi yapılması 

gerekliliği çerçevesinde, belirli dönemlerde paydaş analizi çerçevesinde toplantılar düzenlenmesi planımızda yer almaktadır. 
Okulumuzun Paydaş Listesi aşağıda verilmiştir. 

Müdürlüğümüzün bu kapsamda paydaşları şu şekilde belirlenmişt
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PAYDAŞLAR 
İÇ 

PAYDAŞLAR 
DIŞ PAYDAŞLAR YARARLANICI 

 Çalışanlar, 
Birimler 

Temel 

Ortak 

Stratejik 

Ortak 
Tedarikçi Müşteri, Hedef kitle 

Millî Eğitim 

Bakanlığı 
 XX XX  XX 

Valilik  XX XX   

Çatalca  Kaymakamlığı  XX XX XX XX 

Milli Eğitim 

Müdürlüğü 

Çalışanları 

 XX  XX XX 

İlçe Milli 

Eğitim Müdürlükleri 
 XX XX X  

Okullar ve 

Bağlı Kurumlar 

  X   

Öğretmenler ve Diğer 
Çalışanlar 

XX    XX 

Öğrenciler ve 

Veliler 

XX   XX XX 

Okul Aile Birliği XX   XX XX 

Üniversite   XX   

Belediyeler   XX XX XX 

Güvenlik 

Güçleri Emniyet, 

Jandarma) 

  XX   

Bayındırlık ve 

İskân Müdürlüğü 

  XX   

Sosyal Hizmetler 

Müdürlüğü 

  XX   

Gençlik ve Spor 
Müdürlüğü 

  XX XX XX 

Sağlık Müdürlüğü   XX XX XX 

Kültür Müdürlüğü   XX XX XX 

Hayırseverler  XX XX XX XX 

Sivil Toplum 

Örgütleri Medya 

  X   

İşveren Kuruluşlar Muhtarlıklar  XX    

Sanayi ve Ticaret Odaları   X   

Çatalca Karakolu  XX  XX  

Tablo 10: Paydaş Analizi
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Paydaş Önceliklendirme Matrisi 

 

 

PaydaĢ İç Paydaş Dış 

Paydaş 

Yararlanıcı 
(Müşteri) 

Neden Paydaş? Önceliği 

MEB   

X 

 Bağlı 
olduğumuz 

merkezi idare 

 

1 

Valilik  XX  Mevzuata bağlı 
ortak 

1 

Çatalca 
Kaymakamlığı 

 X X Bağlı 

olduğumuz merkezi 

idare 

1 

İl MEM  X  Mevzuata bağlı 
ortak 

1 

Öğrenciler    

X 

Hizmetlerimizden 

yaralandıkları için 

 

1 

İlçe MEM    Bağlı 

olduğumuz 

Kurum 

 

 

1 

Okul 

Yöneticileri 
XX   Kurum çalışanı 

oldukları için 

1 

Öğretmenler XX  XX Kurum çalışanı 
oldukları ve 

hizmetlerden 

yararlandıkları 

için 

1 

Öğrenciler XX  XX Hizmetlerden 

yararlandıkları 
için 

1 
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Veliler XX XX XX Hizmetlerden 

yararlandıkları için 

 

 

2 

STK   

X 

 Amaç ve 

hedeflerimize 

ulaşmak için 

işbirliği 
yapacağımız 

kurumlar 

2 

Üniversiteler  X X Amaç ortaklığı 2 

OAB X  X Okulun tüm 

ihtiyaçlarını tespit eder 

ve karşılar. 

 

2 

Diğer Okullar  X  Amaçlara yönelik 

ortaklık yaptığımız 

için 

 

2 

Çatalca 

Karakolu 

  

X 

 Amaç ve 

hedeflerimize 

ulaşmak işbirliği 
yapacağımız 

kurumlar 

2 

Muhtarlık   

XX 

 Amaçlara yönelik 

ortaklık yaptığımız 

için 

2 

XX: Tamamı X : Bir kısmı 
 

Tablo 11: Paydaş Önceliklendirme Matrisi 
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Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi 

Tablo: Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi 

 

Ürün/Hizmet 
 

Yararlanıcı 
(MüĢteri) 

 Eğitim
-Ö

ğretim
 (Ö

rgün
- 

 Y
atılılık

-B
u
rslu

lu
k
 

 N
itelik

li iĢ
gücü

 

 A
R

-G
E

, P
ro

jeler, 

A
ltyapı,D

onatım
 Y

atırım
 

Y
ayım

 

R
eh

b
erlik

, K
u

rs, S
o

sy
al 

etk
in

lik
ler 

M
ezu

n
lar (Ö

ğrenci)  

Ö
lçm

e-D
eğerlendirm

e
 

 

Öğrenciler 
 

XX 

 

X 

   

X 

 

X 

 

X 

  

Veliler       X   

 

Üniversiteler 
   

X 

 

X 

    

X 

 

Medya   X X      

Uluslar arası kuruluşlar     

X 

  

X 

   

Meslek Kuruluşları   X X      

Sağlık kuruluşları    

X 

      

 

Diğer Kurumlar 

         

X 

XX: Tamamı X : Bir kısmı 
 Tablo 12 : Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi 
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2.7 Okul/Kurum İçi Analiz 

 Okul Müdürü tarafından, Müdür Yardımcılarının görev dağılımı yapılarak, işlerin uyumlu bir şekilde yürütülmesi ve süreklilik 
kazanması sağlanmıştır. İdarecilerin ve öğretmenlerin, seminerlere katılması sağlanarak, sınıflarda etkili performans göstermeleri 
sağlanmıştır. Şehit Kurmay Albay Gökhan Peker İlkokulu Müdürlüğünün, fiziki koşulları gerektiğinde yenilenerek, okulun niteliğinin 

devamlılığı etkin kılınmıştır. Okul çalışanlarıyla, öğrenciler arasında etkili iletişim sağlamanın formülleri çıkartılmıştır. 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Şekil 3: Teşkilat Yapısı 

MÜDÜR
SELÇUK POLAT

ÖĞRENCİ KULÜP
SATRANÇ
DEĞERLER
EŞİLAY
BİLİŞİM
KÜTÜPHANECİLİK

ZÜMRE ÖĞRET.
NEJAT YAŞAR
TAYFUN PINAREL

HAKAN DEMİRHAN
GÜLCAN ÖZDEN
MÜRÜVVET KİREMİT
DÜRDAME GÖNEN

SINIF ÖĞRET.
1/A HAKAN DEMİRHAN
2/A NEJAT YAŞAR 
3/A TAYFUN PINAREL

4/A GÜLCAN ÖZDEN
ANASINIFI/A MÜRÜVVET KİREMİT
ANASINIFI/B DÜRDANE GÖNEN

OGYE

TÜM ÖĞRETMENLER

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ

OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

KOMİSYONLAR KURULLAR
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Görevler Görevle ilgili 

bölüm, birim, 

kurul/komisyon 

adı 

Görevle ilgili 

işbirliği 
(paydaşlar) 

Hedef kitle 

Komisyon üyeleri 
faaliyetlerin takibini yapar, 

raporlarını düzenler. 
Okulun, öğretmenlere, 
velilere ve öğrencilere 
daha iyi tanıtımını 
sağlayarak eğitim 

çıtasını yükseltir 

Stratejik Plan Müdür-Md.Yrd. 

Öğretmen- Gönüllü 
Veliler- Muhtar-

Öğrenci 

Öğrenciler-Veliler 

Eğitimde Kalite 

Yönetimi Sistemi Kurum 

Raporunu hazırlar ve 
sunar. Okulun öncelikli 
sorun ya da ihtiyaçları 
tespit edilir, Balık Kılçığı 
ve Ağaç Diyagramı ile 

çözüme 

ulaşmasını sağlar. 

Eğitimde Kalite Yönetimi 
Sistemi 

Özel ve Resmi 

Kurumlar 

Öğrenciler-Veliler 

Okulun ihtiyaçlarına 

yönelik rehberlik çerçeve 

programını 

hazırlar. 

Psikolojik danışma ve 

rehberlik hizmetleri 

yürütme komisyonu 

Öğretmen- 

Öğrenciler- Veliler, 

Özel ve resmi 

Kuruluşlar 

Öğrenciler-Veliler, Çalışanlar 

Özel eğitime BEP Komisyonu RAM, Öğretmen- Öğrenciler-Veliler 
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gereksinimi olan 

öğrencilerle ilgili 

çalışmaları planlar 

ve yürütür. 

 Hastane Çocuk 

Psikiyatr Sevisi- 

Öğrenciler 

 

Eğitim öğretim 

hizmetlerinin kaliteli 

yürütülmesi için planlama 
ve değerlendirme 

çalışmalarını 

yürütür. 

Öğretmenler 
kurulu 

Öğretmen- Öğrenciler-
Veliler Özel ve Resmi 
Kurumlar, Belediyeler 

Öğrenciler-Veliler, 

Kurum çıkarına olan en 

uygun, en kaliteli ürünün 

girdisini sağlar. 

İhale Komisyonu Öğretmen- Öğrenciler-
Veliler 

Öğrenciler-Veliler, Çalışanlar 

Bağış ve yardımlar; yaygın 
eğitim hizmetlerinin 

yaygınlaştırılması, 
niteliğinin artırılması 
amacıyla gönüllü kişi ve 

kuruluşlar tarafından 

gönüllülük esasına dayalı 
olarak alınır. (MEB Yaygın 

Eğitim Kurumları 
Yönetmeliği 
Madde, 135 ) 

Okul-Aile Birliği   

 

 Tablo 13: Okul/Kurumlarda Oluşturulan Birimler: 

 



27 

 

2.7.2. İnsan Kaynakları 
 

Okulumuz  8 personelle hizmet vermeye devam etmektedir. Yöneticilerin, öğretmenlerin, memurların ve yardımcı personelin eğitim 

durumları aşağıdaki tabloda verilmiştir. 
 

Sıra Nu. Görevi Erkek Kadın Toplam 

1 Müdür 1 - 1 

 

Tablo14: İdareci sayısı 
 

 

 

Okullar 

Kadrolu Kurum 

Çalışanları 
Öğrenim 

Durumu 

(KiŞi) 

Görevlendirme 

Çalışanların 

Öğrenim Durumu 

 

(KiŞi) 

Sözleşmeli 
Personelin 

Öğrenim 

Durumu 

(KiŞi) 

 

Toplam 

(KiŞi) 

Lise - - - - 

Ön Lisans - - - - 

Lisans 5 2 - 7 

Yüksek Lisans - - - - 

Toplam(KiŞi) 5 2 - 7 

 

 

Tablo 15 : 2024 Yılı İtibari İle Şehit Kurmay Albay Gökhan Peker Ortaokulu Çalışanlarının Eğitim Düzeyi 
 

Hizmet Süreleri Ocak 2023 Yılı İtibari İle 

Kişi Sayısı % 

1-3 Yıl 3 42,84 

4-6 Yıl 1 14,29 

7-10 Yıl 0 0 

11-15 Yıl 1 14,29 

16-20 Yıl 1 14,29 

21+ ............ üzeri 1 14,29 

Tablo 16: Personelin Okulumuzdaki Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler



28 

 

 

 

 Branşı Erkek Kadın Toplam 

1 SINIF  Öğretmeni 3 1 4 

2 ANASINIFI Öğretmen - 2 2 

TOPLAM 3 3 6 

 

Tablo 17: Öğretmenlere İlişkin Bilgiler (Ocak 2024) 

 

 

Yaş Düzeyleri 
2023 Yılı 

Kişi Sayısı % 

20-30 1 16,67 

31-40 3 50 

41-50 1 16,67 

51+... 1 16,66 

Tablo 18: Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı (Ocak 2024) 
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SIRA 

NO 
ADI-SOYADI GÖREVİ AÇIKLAMA 

1 SELÇUK POLAT OKUL MÜDÜRÜ 
 

2 TAYFUN PINAREL SINIF ÖČRT.  

3 NEJAT YAŞAR SINIF ÖČRT.  

4 HAKAN DEMİRHAN SINIF ÖČRT.  

5 GÜLCAN ÖZDEN SINIF ÖČRT.  

6 MÜRÜVVET KİREMİT OKUL ÖNCESİ  ÖČRETMENİ  

7 
DÜRDANE 
GÖNEN 

OKUL ÖNCESİ  ÖČRETMENİ.  

 

Tablo 19: Okul Personel Listesi 

 

 

Adı Soyadı 
 

Görevi 
 

Katıldığı Çalışmanın Adı Katıldığı Yıl 

   

Kapsayıcı Eğitim Yöneticilerin Eğitimi Kursu 2018 

2019 

2020 

2022 

2022 

2022 

2022 

2022 

2022 

2022 

2022 

2022 

2022 

2021 

2022 

2019 

2023 

  Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi 
  Kursu 

  Proje Danışmanlığı Semineri 

  Öğretimsel Liderlik Semineri 

SELÇUK   
POLAT 

 

MÜDÜR 
Akran Zorbalığı Semineri 

Madde Bağımlılığı Semineri Yönetimsel 

Beceriler Semineri 

  Merhamet ve Yavaşlamak Semineri 

  Öğretmen Olmak Semineri 

  Uzman Öğretmenlik Eğitim Programı Semineri 

  Sorumluluk, Liderlik ve Değerler Eğitimi Semineri 

  Yönetici Geliştirme Programı Semineri 1-2-3-4 

  Fatih Projesi Okullar Envanter Giriş Modülü 

  Kullanımı Semineri 

  Mesleki Çalışma - Protokol Kuralları Uzaktan 

  Eğitim Semine İlk Yardım Eğitimi Kursu  

  Etik Eğitimi Semineri 

Tablo 20: İdarecilerin Katıldığı Hizmet-İçi Programlar



 

2.7.3. Teknolojik Düzey 

 

 

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç 

Akıllı Tahta Sayısı 9 9 9 - 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 4 4 4 - 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 2 2 - 

Projeksiyon Sayısı 2 2 2 - 

TV Sayısı - - - - 

Yazıcı Sayısı 3 3 3 - 

Fotokopi Makinası Sayısı 2 2 2 - 

Kamera Sayısı - 10 10 - 

Okul/kurumun İnternet sitesi 1 1 1 - 

 

Tablo 21. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

Okul/kurumun fiziki mekânlar açısından mevcut ve ihtiyaç durumunun da ortaya konulması gerekmektedir. 

 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama 

Öğretmen Çalışma Odası X  1   

Ekipman Odası  X    

Kütüphane X  1   

Rehberlik Servisi  X    

Resim Odası  X    

Müzik Odası  X    

Çok Amaçlı Salon X  1   

Spor Salonu  X    

Tablo 22: Fiziki Mekan Bilgileri 



 

2.7.4. Mali Kaynaklar 

 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe 10000     

Okul Aile Birliği 5000     

Özel İdare YOK     

Kira Gelirleri YOK     

Döner Sermaye YOK     

Dış Kaynak/Projeler YOK     

Diğer YOK     

TOPLAM 15000     

 

Tablo 23. Kaynak Tablosu 

Okul/kurum bütçesinde giderler aşağıdaki başlıklar altında toplanabilir. Harcama türleri okul/kurumların özelliklerine göre 
çeşitlilik gösterebilir. 

 

Harcama Kalemi Çeşitleri 
Personel Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, 

güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri 

Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü 

küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri 

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 

Temizlik Temizlik malzemeleri alımı 
İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri 

Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 

Tablo 24. Harcama Kalemler 

 

Tablo 25. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik 13550 5000 26947,50 8000 27.303,35 17.204,06 

Küçük Onarım 7000 6000  

Bilgisayar Harcamaları    

Büro Makinaları Harcamaları  7947,50  

Telefon    

Sosyal Faaliyetler    

Kırtasiye 1550 5000  

GENEL    



 

 

2.7.5. İstatistiki Veriler 

 

ÖĞRETMEN ÖĞRENCİ OKUL 

 

 

Toplam öğretmen 
sayısı 

 

Öğrenci sayısı 

 

 

Toplam öğrenci 
sayısı 

 

 

Öğretmen başına düşen 
öğrenci sayısı 

Kız Erkek 

6 
 

46 

 

46 

 

92 

 

15 

3  

 Tablo 26. Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2024) 

 Tablo 27: Yıllara  Göre Öğrenci Sayıları

Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler 

 2020 2021 2022 2023 

 Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek 

Öğrenci Sayısı 34 36 36 42 38 44 46 46 

Toplam Öğrenci Sayısı 70 78 82 92 



 

Yerleşim Alanı ve Derslikler 

4  

Yerleşim 

Toplam Alan (m2) Bina Alanı (m2) Bahçe alanı (m2) 

   

4100 
1900

Sosyal Alanlar 2200 

     
Tesisin adı Kapasitesi (Kişi Sayısı)  

Kütüphane 20  

Kantin -  

Yemekhane 30  

Toplantı Salonu -  

Konferans Salonu 90  

   

 

 

Spor Tesisleri 

Tesisin adı Kapasitesi (Kişi Sayısı) Alan 

Basketbol Sahası 10 Okul Bahçesi 

Futbol Sahası 17 Okul Bahçesi 

Voleybol Sahası 12 Okul Bahçesi 

   

   

 

Tablo 28: Yerleşim Alanı ve Derslikler 



 

2.8 Çevre Analizi (PESTLE) 

 

Politik ve yasal etmenler Ekonomik çevre değişkenleri 

Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı politikaları ve Milli 
Eğitim Bakanlığı stratejik planlama faaliyetleri 
ışığında eğitim-öğretim faaliyetlerine devam 
etmektedir. 

Öğrencilerini eğitimin merkezine koyan bir yaklaşım 

sergileyen okulumuz, öğrencilerin yeniliklere açık ve 
yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı olmasını 
sağlayıcı, önleyici çalışmalarla, risklerden koruyucu 

politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi 
şekilde yerine getirmek için çalışmaktadır. 

Ailelerin okulun maddi kaynaklarına çok fazla 
katkısı olmamaktadır. Belli dönemlerde okul 
bünyesinde okul- aile işbirliği ile çalışmaları 
düzenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle 

okulumuzun eksikleri giderilmeye çalışılmaktadır. 

 

 

Sosyal-kültürel çevre değişkenleri Teknolojik çevre değişkenleri 

Okulumuzun bulunduğu çevredeki hızlı yoğun göç 
olgusu, her geçen yılda okul öğrenci mevcudunun 

düşmesine neden olmaktadır. 

Köy okulu olması nedeniyle teknolojik imkanlardan 

uzak kalınmaktadır. 
Okulumuzda her sınıfta akıllı tahta 

bulunmaktadır. Öğrencilerin evde internete 
olan erişimi kısıtlıdır. 

 

 

Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri Etik ve ahlaksal değişkenler 

Okul köy okulu olması ve geniş bahçesinin duvarla 

çevirili olması itibari ile öğrenciler için güvenli bir oyun 
alanı oluşturmaktadır. 

Öğrencilerimizin kendi öz kültürünü tanıyıp bunu 
karakterine yansıtarak yaşaması ve gelecek nesillere 
aktarması hepimizin ortak gayesidir. 

 

 

 Tablo 29: PESTLE Analizi 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Üst Politika Belgeleri 
 

 

SIRA NO REFERANS KAYNAĞININ ADI 

1 11. Kalkınma Planı 

Tablo 30: Üst Politika Belgeleri 

2 TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi 

3 5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

4 Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

5 Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006) 

6 Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı 

7 Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu 

8 66. Hükümet Programı 

9 66. Hükümet Eylem Planı 

10 Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi 

11  

12  

13  



 

 

 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, 

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve 
gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. 
Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal 

iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade 
etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış 

faktör ayrımı yapılmıştır. 



 

 

GÜÇLÜ YÖNLER 

Eğitim ve Öğretime Erişim Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

1. Okulumuz merkezde ve 

büyükşehirde olması 

2. Velilerimizin sosyal- 

ekonomik düzeyinin iyi 

olması 

3. Velilerin 

öğretmenlerle kolay 

iletişim kurması 

4. Okul bahçesinin büyük olması 

5. Veli toplantılarına 

katılımın yüksek oranda 

sağlanıyor olması 

6. Okul çalışanlarının 

işbirliğine açık olması 

7. Okulda tekli eğitim 

yapılması 

8. Ders başlama saatinin geç 

olması 

1. Eğitim kadrosunun tecrübeli ve 

dinamik olması 
2. Tüm branşlarda yeterli 

öğretmenin bulunması 
3. Okulda çok amaçlı salonun olması 
4. Teknolojik donanımın yeterli olması 

5. Okulumuzun tam gün eğitim 

yapması 

1. Veli öğretmen işbirliğinin güçlü bir 
şekilde uygulanması 

2. Mevcut personelin 

tecrübe ve gücünü 

çalışmalara yansıtıyor olması 

3. Kısıtlı olanaklara rağmen sosyal 

faaliyetlerin çok iyi bir şekilde 

yürütülmesi 

4. Öğretmenlerin sınıflarda etkileşimli 
tahta dan yararlanabilmesi. 

5. Okula ulaşımın kolay olması 

6. Okul servislerinin olması 

7. Dosyalama ve arşiv bölümünün 

düzenli olması 

8. Güvenlik önlemlerinin olması 

9. Kameraların olması 

1. Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının istenen seviyede olması 

2. Sınıfların teknolojik donanıma sahip olması 

3. Öğrenci devamsızlığı ve disiplin olaylarının az olması. 

4. Yönetimin kadrosunun yeniliğe açık olması 

5. 8.Temizlik, kırtasiye malzemeleri her türlü ihtiyaçların 
zamanında karşılanması 

 

ZAYIF YÖNLER 

1. Özel eğitim sınıfının 

olmaması 

2. Hayat boyu 

kapsamında yeterli 

eğitim verilememesi 

3. Teneffüs saatlerinin 

yetersiz olması 

1. Okulun başlangıç ve bitiş 
saatlerinden dolayı sosyal 
faaliyetler 

2. Halk eğitim merkezi ile 

işbirliğinin az olması 
3.  

1. Okulumuzun fiziksel kapasitesinin yetersiz olması 
 



 

 

 

FIRSATLAR 

Eğitim ve Öğretime 

Erişim 

Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

1. Velilerimizin eğitim öğretimin 

önemi konusunda bilinçli 
olması 

2. Kız çocukların eğitim 
almaları konusunda 

1. Büyükşehirde olmak 

2. Üniversitelere yakın olmak ve çok 

sayıda üniversitenin olması 

1. Okulumuzda rehber öğretmen sayısının yeterli olması 

2. Okulumuzun bahçesinin geniş olması 

 

zorluk çekmemeleri, 
3. Öğrenciler arasında c 

4. Velilerin ekonomik açıdan 

güçlü olmaları ve çocuklarını 
desteklemeleri 

5. Okulumuza ulaşım 

konusunda 

sıkıntı yaşanmaması 
6. Okul çevresin de fazla alış 
veriş merkezinin olmaması 
7. Okul servisinin olması 
8. Öğretmenler arası yeniliklere 

açık olması 

3. Halk eğitimle iletişimin kolay 

olması 
4. Öğretmenlerin teknolojiye hakim 

olmaları 
5. Okulumuzda sınıflarda 

Gerekli yardımcı kaynakları temin 

kolaylığı 
6. Velilerin sosyo ekonomik 

durumlarının iyi olması 
7. Öğretmenler arası işbirliğinin iyi 

olması 
8. Okul personelinin işbirliğine açık 

olması 

3. Çevre esnafının olumlu etkileri 

 

4. Okul arazisinin ek bina yapımına müsait olması 
 

5. Gerekli yardımcı kaynakları temin kolaylığı 

 

Tehditler 

Eğitim ve Öğretime Erişim Eğitim ve Öğretimde 

Kalite 

Kurumsal Kapasite 

1. Okulumuzun cadde üzerinde olması 
2. Öğrenci devamsızlığı 

 

1. Öğrencilerin iletişim 

araçlarını amacına uygun 

kullanmamaları 

2. Öğrencilerin kitap 

okuma alışkanlıklarının 

olmaması 

3. İnternet ortamında oluşan 

bilgi kirliliği, doğru ve 

Tehditler güvenilir bilgiyi 

ayırt etme güçlüğü 

4. Okulun cadde üzerine yakın 

olması 

1. Bakanlık bütçesinin okul ve 

kurumların ihtiyaçlarını 
karşılayacak düzeyde 

olmaması 

2. Gelişen ve değişen 

teknolojiye uygun 

donatım maliyetinin 

yüksek olması 

3. Medyada eğitim ve 

öğretime ilişkin 

çoğunlukla olumsuz 

haberlerin ön plana 

çıkarılması 



 

 

GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ ZAYIF YÖNLERİMİZ 

Sınıfların teknolojik donanıma sahip olması 
Veli öğretmen işbirliği güçlü bir şekilde 

uygulanması 
Kısıtlı olanaklara rağmen sosyal faaliyetlerin çok iyi bir 

şekilde yürütülmesi Öğrenci devamsızlığı ve disiplin 

olaylarının az olması 
Yönetimin öğretmenin yanında ve her türlü 

yeniliğe açık olması 
Sınıflarda öğretmenin etkileşimli 
tahtalardan yararlanması. 
Temizlik, kırtasiye malzemeleri her türlü 

ihtiyaçların zamanında karşılanması Okul 

bahçesinin büyük olması 
Okula ulaşımın kolay olması 
Veli toplantılarına katılımın yüksek olması Okul 

servislerinin olması 
Güvenlik önlemlerinin olması 
Okul çalışanlarının yeniliklere açık olması Sınıf 
mevcutlarının kalabalık olmaması Okulumuzun temiz 

olması Okul 

kültürünün olması 
Birlikte karar alınabilmesi ve çabuk 

Fiziksel ortamın yetersizliği Dil 
laboratuvarının olmaması Teneffüs 

saatlerinin yetersiz olması 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 31: GZFT Analizi 

 

 

 

 

 

organize olabilme, kararları birlikte 

uygulayabilme 

Okulumuzda şiddet ve zorbalık gibi eğitimi engelleyici 

davranışların çok az olması. 
Güvenlik kameralarının olması. 

 

FIRSATLARIMIZ TEHDİTLER 

Çevre esnafının olumlu etkileri Gerekli yardımcı 
kaynakları temin kolaylığı Velilerin sosyo- ekonomik 

durumlarının iyi olması 
Okul olarak iyi bir kadroya sahip olunması Okul 

servisinin olması 
Okul çevresin de fazla alış veriş merkezinin olmaması 
Öğretmenler arası işbirliğinin iyi olması Okul 

personelinin yeniliklere açık olması Veli gelir 

seviyelerinin ortalamaya yakın olması okula destek 

vermeleri 

Okulun cadde üzerinde olması 
 



 

 

Gelişim ve Sorun Alanları 
 

Paydaş analizi, kurum içi ve dışı analiz sonucunda Okulumuzun faaliyetlerine ilişkin 
gelişim ve sorun alanları tespit edilmiştir. Belirlenen gelişim ve sorun alanları üç tema altında 
gruplandırılarak plan mimarisinin oluşturulmasında temel alınmıştır. 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın 
geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin 

belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema 

olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin 

eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik 

başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin 

hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi 
eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

Eğitim ve Öğretime Erişim Eğitim ve Öğretimde Kalite 

 Öğrencilerimizin devamsızlığı 

 Hayat boyu öğrenmeye katılım 

 Özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin uygun eğitime erişimi 

 Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler 

 Okuma kültürü 

 Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kurslar 

 Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler 

 Okul sağlığı ve hijyen 

 Zararlı alışkanlıklar 

 Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

 Hayat boyu rehberlik hizmeti 

 Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci
başarısı 

 

 Uluslararası hareketlilik 

programlarına katılım 

 Öğrencilerde davranış problemleri 
Ortaokulun sabah erken saatte derslerinin 

başlaması 

 

 Donatım eksikliği 

 Teknolojik altyapı eksikliği 

 İş ve işlemlerin gecikmesinden kaynaklanan kamu zararı 

 Mevzuatın sık değişimi 

 Stratejik yönetim ve planlama anlayışı 

 İş sağlığı ve güvenliği 

 Denetim anlayışından rehberlik anlayışına geçilemediği algısı 

 Denetim hizmetlerine ilişkin yetki karmaşası 

 Bütünsel bir izleme-değerlendirme sistemi 

 Ulusal ve uluslararası kurum kuruluşlarla işbirliği 

 Elektronik ağ ortamlarının etkinliği 

 Arşiv yönetiminin yetersizliği 

İstatistik ve bilgi temini 

Tablo 32: Gelişim ve Sorun Alanları 



 

3 GELECEĞE BAKIŞ 

3.1 MİSYON 

 

 

3.2 VİZYON 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

3.3 Temel Değerler 

 

 Hizmetlerimizi şeffaflık ve hesap verilebilirlik ilkeleri  doğrultusunda  gerçekleştiririz. 

 İnsan hakları ve demokrasinin evrensel değerlerine önem  veririz. 

 Çevreye ve canlıların yaşam haklarına duyarlılık gösteririz. 

 Kurumsal ve bireysel gelişmelerin analitik ve bilimsel bakışla sağlanacağına inanırız. 

 Hizmetlerimizi gerçekleştirirken girişimciliğe ve inovasyona  önem veririz. 

 Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adaletli oluruz. 

 Meslek etiği ve ahlaki ilkeler çerçevesinde hizmet ederiz. 

 Hizmetlerimizi gerçekleştirirken objektiflik ilkesini uygularız.  

 Sanatsal duyarlılığa ve sanat becerilerine önem veririz. 

 Hizmetlerimizi katılımcılık anlayışı ve işbirliği içerisinde gerçekleştiririz. 

 Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz. 
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4 AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

STRATEJİK PLAN GENEL TABLOSU 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Stratejik Amaç 1 için hedef kartı: Kayıt bölgemizde yer alan bütün İlkokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan 
etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan İlkokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, uyum, devamsızlık, katılım ve tamamlama sorunları giderilecektir. 
 

 

 

 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1.1 Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%) %100 %100 
%100 %100 %100 %100 

PG.1.1.2 Okulumuz için belirlenen kontenjan doluluk oranı (%) %100 %100 
%100 %100 %100 %100 

PG.1.1.3 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış 
olanların oranı (%) %80 %80 

%85 %90 %95 %100 

PG.1.1.4 Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%) %100 %100 
%100 %100 %100 %100 

 

 

 

 

Eylemler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 33: Amaç 1 Hedef Kartı 
 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti için çalışmalar yapılacaktır. Okul idaresi 01/06/2023-01/06/2024 

1.1.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır. Müdür yardımcısı Eğitim öğretim yılı 

1.1.3 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. Okul müdürü Eğitim öğretim yılı 

1.1.4 1. sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum programı çalışmaları yapılacaktır. öğretmenler 01/09/2023-30/09/2024 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri yer almaktadır.  
Stratejik Amaç 2:    Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde bilişsel, duyuşsal ve fiziksel bakımdan donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 
Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve öğrencilerimizin yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları 
artırılacaktır. 
Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.1.1 
Rehberlik servisi 

etkililik göstergeleri 

PG.2.1.3.1 Rehberlik servisinde öğrencilerle yapılan görüşme sayısı 0 0 0 0 0 0 

PG.2.1.3.2 Rehberlik servisinde velilerle yapılan görüşme sayısı 0 0 0 0 0 0 

PG.2.1.3.3 Rehberlik servisinde öğretmenlere verilen müşavirlik hizmeti 
sayısı 0 0 0 0 0 0 

PG.2.1.2 
Okul veli işbirliği 
toplantı göstergeleri 

PG.2.1.4.1 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı 20 20 22 24 26 28 

PG.2.1.4.2 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği toplantılarına katılan veli oranı (%) %30 %35 

%40 %45 %50 %60 

PG.2.1.3 İlkokul Yetiştirme Programına dâhil edilen öğrencilerden başarılı olanların oranı (%) %80 %80 
%85 %90 %95 %100 

Tablo 34: Amaç 2 Hedef Kartı 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 İYEP kapsamında olan öğrencilerin gelişimleri takip edilecektir. öğretmenler Eğitim öğretim yılı 

2.1.2 Rehberlik servisinin çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler bilgilendirilecektir. öğretmenler Eğitim öğretim yılı 

2.1.3 Öğretmenlerin rehberlik servisinden müşavirlik hizmeti alması teşvik edilecektir. Okul müdürü Eğitim öğretim yılı 

2.1.4 Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli toplantıları düzenlenecektir Okul müdürü Eğitim öğretim yılı 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 
 

Stratejik Hedef 3.: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini sağlayacak biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir. 
 

 

Performans göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut Hedef 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.2.1 Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare) 20 20 20 20 20 20 

PG.3.2.2 Öğrenci başına düşen harcama miktarı 0 0 0 0 0 0 

PG.3.2.3 Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı (%) %40 %50 %60 %70 %80 %90 

PG.3.2.4 Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı (%) %40 %50 %60 %70 %80 %90 

PG.3.2.5 
Acil durum eğitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs) kapsamında yapılan 
faaliyet sayısı 3 3 

4 5 6 7 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1 
Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel alanlar iyileştirilip 
artırılacaktır. Okul müdürü Eğitim öğretim yılı 

3.2.2 Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacaktır. Okul müdürü Eğitim öğretim yılı 

3.2.3 Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler yapılacaktır. Okul müdürü Eğitim öğretim yılı 

3.2.4 Tasarruf tedbirleri hakkında öğrenci farkındalığı artırılacaktır. Okul müdürü Eğitim öğretim yılı 

3.2.5 Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler yapılacaktır. Okul müdürü Eğitim öğretim yılı 

 

Tablo 35: Amaç 3 Hedef Kartı 
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BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 
46100 55000 60000 68000 75000 

TOPLAM 46100 55000 60000 68000 75000 

Tablo:36 Kaynak Tablosu 

AMAÇ HEDEF 2024 2025 2026 2027 2028 

Amaç 1 
Stratejik Hedef 

1.1. 
- - - - - 

Amaç 2 
Stratejik Hedef 

2.1. 
5000 6000 7000 8000 9000 

Amaç 3 
Stratejik Hedef 

3.1. 
10000 12000 14000 16000 18000 

TOPLAM 15000 18000 21000 24000 27000 

Tablo 37:Hedeflere Göre Maliyet Tahmini 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



47 
 

V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik 

ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. 
Bu amaç doğrultusunda; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması, 
stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir. 

Bu kapsamda okulumuz 2019-2023 dönemine ilişkin kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde 
edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere 2024- 2028 Stratejik Planı’nı hazırlamıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin 
zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için 2024-2028 Stratejik Planı Değerlendirmesi yapılacaktır. 

 

 

 

 

İzleme 

Değerlendirme 

Dönemi 

 

Gerçekleştirilme 

Zamanı 

 

İzleme Değerlendirme Dönemi Süreç Açıklaması 
 

Zaman Kapsamı 

 

Birinci 

Dönem 

Her yılın 

Temmuz ayı 
içerisinde 

 

Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye 

sunulması 

 

Ocak-Temmuz 

 

İkinci 
Dönem 

 

İzleyen yılın Şubat ayı 
sonuna kadar 

 

Üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, 
gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli 

tedbirlerin alınması 

 

 

Tüm yıl 
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Ek 1 – Tablolar Dizini 

Tablo 1: Okul / Kurum Bilgileri 

Tablo 2:  Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

Tablo 3: Yasal yükümlülükler 

Tablo 4: Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

Tablo 5: Faaliyet Alanları 
Tablo 6: Ürün/Hizmet Listesi  
Tablo 7: Öğrenci Paydaş Anketi Sonuçları 
Tablo 8: Öğretmen Paydaş Anketi Sonuçları 
Tablo 9: Veliler Paydaş Anketi Sonuçları 
Tablo 10: Paydaş Analizi 

Tablo 11: Paydaş Önceliklendirme Matrisi 

Tablo 12: Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi 

Tablo 13: Okul/Kurumlarda Oluşturulan Birimler: 

Tablo 14: İdareci sayısı 
Tablo 15: 2024 Yılı İtibari İle Şehit Kurmay Albay Gökhan Peker Ortaokulu Çalışanlarının Eğitim Düzeyi 
Tablo 16: Personelin Okulumuzdaki Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler  

Tablo 17: Öğretmenlere İlişkin Bilgiler  

Tablo 18: Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı 
Tablo 19: Okul Personel Listesi 

Tablo 20: İdarecilerin Katıldığı Hizmet-İçi Programlar 

Tablo 21: Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

Tablo 22: Fiziki Mekan Bilgileri 

Tablo 23: Kaynak Tablosu 

Tablo 24: Harcama Kalemler 

Tablo 25: Gelir-Gider Tablosu 

Tablo 26: Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu 

Tablo 27: Yıllara  Göre Öğrenci Sayıları  
Tablo 28: Yerleşim Alanı ve Derslikler 

Tablo 29: PESTLE Analizi 

Tablo 30: Üst Politika Belgeleri 

Tablo 31: GZFT Analizi  

Tablo 32: Gelişim ve sorun alanları 
Tablo 33: Amaç 1 Hedef Kartı 
Tablo 34: Amaç 2 Hedef Kartı 
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Tablo 35: Amaç 3 Hedef Kartı 
Tablo 36: Kaynak Tablosu 

 Tablo 37: Hedeflere Göre Maliyet Tahmini 
 

 

 

Ek 2 – Şekiller Dizini 
Şekil 1: Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları 

 Şekil 2: Paydaş Analizi  

Şekil 3: Teşkilat Yapısı 
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Ek 3 - Paydaş Listesi 
 

Paydaş Adı İç Paydaş Dış Paydaş 

İstanbul İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü 

 X 

Çatalca Kaymakamlığı  X 

Çatalca İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü 

 X 

İstanbul İlindeki Bilim Sanat 
Merkezleri 

 X 

Okul Müdürü X  

Müdür Yardımcıları   

Öğretmenlerimiz X  

Öğrencilerimiz X  

Velilerimiz X  

Yardımcı Personelimiz X  

İlçe Emniyet Amirliği  X 

İlçe Toplum Sağlığı Merkezi  X 

Diğer Eğitim Kurumları  X 

Özel Sektör  X 

Sivil Toplum Kuruluşları  X 

İlçe Belediye Başkanlığı  X 

Diğer Kurum ve Kuruluşlar  X 
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Ek 4 - Paydaş Anketleri Aşağıda verilen anketler, paydaş analizi yapılırken kullanılan anketlerdir. Sevgili Öğrencimiz; • Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüşlerini toplamaktır. • Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır. • Okul hakkında görüşlerini yansıtan kutuya “X” işareti koyarak neler düşündüğünü öğrenmemize yardımcı olabilirsin. • Anketimize katıldığın için teşekkür ederiz. 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
NO 

 

ORTAOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN 

KONU BAŞLIKLARI 

K
e

s
in

li
k

le
 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sı

zı
m

 

K
e

s
in

li
k

le
 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, yeni kabul edilen çocuklara uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda faydalanabiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik 

ediyor. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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17- Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- DYK’leri yeterli buluyorum. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Kıymetli Öğretmenimiz; • Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır. • Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. • Lütfen okul hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz. • Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

NO 

 

 

 

ÖĞRETMENLER İÇİN 

KONU BAŞLIKLARI 

K
e
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16- Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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 Kıymetli Velimiz; 
 • Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşleriniz almaktır. • Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. • Lütfen okul/kurum hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz. • Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okul,  çocuğumun  öğrenme  performansı  ve  gelişimi  hakkında  beni  iyi 

bilgilendiriyor. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.      
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ÇATALCA KAYMAKAMLIĞI 

ŞEHİT KURMAY ALBAY GÖKHAN PEKER İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

2024-2028 STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 

 

 

 

Millî Eğitim Bakanlığının 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi doğrultusunda Stratejik Plan Hazırlama Ekibi tarafından hazırlanan Şehit Kurmay 

Albay Gökhan Peker İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı incelenerek 02/05/2024 tarihinde Stratejik Plan Üst Kurulunca onaylanmıştır. 
 

 

 

 

 

 

 

Tayfun PINAREL    Hakan DEMİRHAN   İsmail ZEREN 

   Öğretmen           Öğretmen   Okul Aile Birliği Başkanı 
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